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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. В умовах глобалізації та швидкого технологічного прогресу інноваційна діяльність є важливим фактором конкурентоспроможності підприємств. 
Ефективне фінансування інновацій визначає здатність компаній адаптуватися до змін ринкового середовища, впроваджувати нові технології та забезпечувати сталий розвиток.
 В Україні, де економіка стикається з обмеженими фінансовими ресурсами та нестабільними умовами, формування дієвого механізму фінансування інноваційної діяльності набуває особливої актуальності. Недостатній рівень інвестицій, обмежений доступ до капіталу та слабка інтеграція між науковими установами й бізнесом гальмують інноваційний розвиток вітчизняних підприємств. Таким чином, розробка ефективних механізмів фінансування інноваційної діяльності є необхідною умовою для забезпечення економічного зростання та модернізації підприємств.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання фінансування інноваційної діяльності досліджували такі вчені, як Айсулу А. [2], Басюркіна Н. [3], Газуда Л. [4], Гнатківський Б. [5], Гук О. [6], Дем’яненко Т. [7], Дорошкевич К. [9], Зельдіна О. [10], Зянько В. [11], Іванов С. [12], Кіщак І. [15], Коваленко О. [16], Лупак Р. [19], Пушкар О. [25], Романюк І. [26], Степаненко С.  [28], Тітенко З. [30], Толстова А. [31], Хоменко І.  [32]. 
Зокрема, Айсулу А. [2] проаналізувала теоретичні аспекти фінансового забезпечення інноваційного розвитку, а Гнатківський Б. [5] акцентував увагу на тенденціях і джерелах фінансування інновацій в Україні. 
Водночас багато аспектів, пов’язаних із удосконаленням механізмів фінансування, залишаються недостатньо розробленими, що зумовлює необхідність подальших досліджень.
Об’єкт дослідження – процес фінансування інноваційної діяльності підприємства.
Предмет дослідження – методи і моделі механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства в Україні.
Метою дослідження є розробка на основі системного підходу концепції удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства, яка забезпечить його еконмічне зростання.
Мета дослідження визначає постановку наступних завдань:
- визначити економічну сутність механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства;
- оцінити джерела фінансування інноваційної діяльності підприємств в Україні;
- розробити концепцію вдосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства.
Методи дослідження – системний підхід, аналіз і синтез, порівняльний, історичний, логічний, економіко-статистичний.
Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні теоретичних положень, які формують концептуальні підходи до удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності, а також у розробці комплексу методів і моделей, спрямованих на підвищення ефективності цього механізму в Україні.
Наукові результати дослідження – визначено теоретичні основи механізму фінансування інноваційної діяльності; проведено оцінку джерел фінансування інновацій в Україні; розроблено концепцію вдосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства.
Структура роботи. Курсова робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатку. Повний обсяг роботи становить 33 сторінок. Список використаних джерел включає 33 найменування. Курсова робота містить 4 рисунки, 4 таблиці.


РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ МЕХАНІЗМУ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
Механізм фінансування інноваційної діяльності підприємства є елементом забезпечення його конкурентоспроможності та сталого розвитку в умовах сучасної економіки. 
За визначенням Айсулу А., механізм фінансування інноваційної діяльності – це сукупність організаційних, економічних і правових інструментів, спрямованих на залучення, розподіл і ефективне використання фінансових ресурсів для реалізації інноваційних проєктів [2, с. 19]. Це поняття охоплює не лише джерела фінансування, але й процеси управління цими ресурсами, включаючи оцінку ризиків, моніторинг витрат і контроль за досягненням результатів.
Інноваційна діяльність, відповідно до Закону України «Про інноваційну діяльність», включає створення, впровадження та комерціалізацію нових або вдосконалених продуктів, технологій чи процесів [24]. Як зазначає Дем’яненко Т., фінансування є основою для реалізації інноваційного потенціалу підприємства, оскільки воно забезпечує необхідні ресурси для досліджень, розробок і впровадження інновацій [7, с. 2]. Без ефективного механізму фінансування інноваційна діяльність залишається обмеженою, що знижує здатність підприємства адаптуватися до ринкових змін.
Гнатківський Б. підкреслює, що механізм фінансування інноваційної діяльності має бути системним і враховувати специфіку підприємства, галузеві особливості та макроекономічні умови [5, с. 104]. Він включає як внутрішні ресурси (власні кошти, прибуток), так і зовнішні джерела (державні субсидії, кредити, венчурний капітал, іноземні інвестиції).
 Зянько В. додає, що для малих підприємств механізм фінансування часто обмежується власними коштами через складність доступу до зовнішнього капіталу, що потребує розробки спеціалізованих інструментів підтримки [11, с. 57].
Теоретична основа механізму базується на принципах економічної ефективності та сталого розвитку. Толстова А. зазначає, що фінансування інновацій є не лише економічним, але й стратегічним завданням, яке сприяє модернізації виробництва та підвищенню конкурентоспроможності [31, с. 106]. Таким чином, механізм фінансування інноваційної діяльності є комплексною системою, яка поєднує фінансові, організаційні та управлінські аспекти для забезпечення інноваційного розвитку підприємства.
Механізм фінансування інноваційної діяльності підприємства складається з кількох  компонентів, які взаємодіють для забезпечення ефективного використання ресурсів.
За Івановим С., основними елементами механізму є джерела фінансування, інструменти залучення капіталу, організаційні структури та нормативно-правова база [12, с. 1]. Розглянемо ці компоненти детальніше.
Згідно з даними, основним джерелом фінансування інноваційної діяльності в Україні є власні кошти підприємств, які у 2022–2024 роках складали 84,5–87,7% від загальних витрат [5, с. 104]. Державне фінансування, іноземні інвестиції та інші джерела (гранти, кредити) відіграють значно меншу роль. Газуда Л. зазначає, що диверсифікація джерел фінансування є критичною для зниження фінансового навантаження на підприємства та підвищення їх інноваційної активності [4, с. 201].
До інструментів належать кредити, лізинг, венчурний капітал, краудфандинг, державні субсидії та податкові пільги. Коваленко О. підкреслює важливість використання комбінованих інструментів, таких як державно-приватне партнерство (ДПП), для фінансування масштабних інноваційних проєктів [16, с. 38]. Наприклад, у країнах ЄС венчурний капітал і гранти від програм типу Horizon Europe значно сприяють розвитку інновацій [1].
Механізм фінансування потребує створення спеціалізованих підрозділів на підприємстві, таких як інноваційні фонди або відділи управління проєктами. Зянько В. пропонує формувати внутрішні фонди, куди спрямовується 5–10% прибутку підприємства для фінансування досліджень і розробок [11, с. 57]. Крім того, важливу роль відіграють зовнішні інституції, такі як венчурні фонди, банки та державні агенції.
Ефективність механізму залежить від законодавчого забезпечення, яке регулює податкові пільги, субсидії та захист прав інвесторів. Тітенко З. наголошує, що в Україні недостатньо розвинена система стимулів для інноваційної діяльності, що стримує залучення зовнішнього капіталу [30, с. 17].
Ці компоненти формують цілісну систему, яка забезпечує фінансовий потік від джерела до реалізації інноваційного проєкту. Як зазначає Хоменко І., ефективна взаємодія між компонентами механізму сприяє зниженню ризиків і підвищенню результативності інноваційної діяльності [32, с. 86].
Механізм фінансування інноваційної діяльності відіграє ключову роль у забезпеченні конкурентоспроможності підприємства. 
За Романюком І., інновації є рушійною силою економічного зростання, а їх фінансування визначає здатність підприємства впроваджувати нові продукти та технології [26, с. 66]. У глобальному контексті, де технологічний прогрес визначає ринкові позиції, ефективне фінансування дозволяє підприємствам адаптуватися до змін і займати лідерські позиції.
В Україні значення механізму фінансування посилюється через обмеженість ресурсів і економічну нестабільність. 
Дорошкевич К. зазначає, що підприємства, які інвестують в інновації, мають вищі показники продуктивності та прибутковості порівняно з тими, що покладаються на традиційні методи господарювання [9, с. 8]. 
Наприклад, підприємства, які впроваджують енергоефективні технології, можуть скоротити витрати на 15–20% [14, с. 310].
Крім того, механізм фінансування сприяє інтеграції науки та бізнесу. Гук О. підкреслює, що фінансування спільних проєктів між підприємствами та науковими установами може підвищити ефективність інноваційних розробок [6, с. 186]. У міжнародному досвіді, наприклад у Німеччині, державні програми підтримки забезпечують до 50% фінансування таких проєктів, що сприяє швидкому впровадженню інновацій [1].
Основні компоненти механізму, за Івановим С. [12, с. 1], включають (рис.1.1):

Рисунок 1.1 – Основні компоненти за Івановим С.
Ці компоненти потребують удосконалення через інтеграцію сучасних підходів, таких як цифровізація управління фінансами, адаптація до глобальних стандартів і посилення міжсекторальної взаємодії.
Концепція спирається на принципи економічної ефективності, сталого розвитку та інтеграції з міжнародними фінансовими системами. Інновації, за Дем’яненко Т., є рушійною силою економічного зростання, але потребують стабільних і диверсифікованих фінансових ресурсів [7, с. 2]. Толстова А. підкреслює, що фінансування інновацій – стратегічне завдання для модернізації виробництва та підвищення конкурентоспроможності [31, с. 106]. Міжнародний досвід, зокрема Horizon Europe (95 млрд євро на 2021–2027) та ізраїльська модель венчурного капіталу (60% фінансування інновацій), демонструє ефективність комбінованих моделей [1; 26, с. 66].
Незважаючи на важливість механізму фінансування, в Україні він стикається з низкою проблем, які знижують його ефективність. За даними Гнатківського Б., основними бар’єрами є (табл.1.1).
Таблиця 1.1 – Основні проблеми механізму фінансування інноваційної діяльності в Україні
	Проблема
	Опис

	1. Висока залежність від власних коштів
	Власні кошти складали 84,5–87,7% витрат на інновації у 2022–2024 роках, що вказує на обмежений доступ до зовнішнього фінансування і створює бар’єри для малих та середніх підприємств.

	2. Недостатнє державне фінансування
	Частка державного бюджету в фінансуванні інновацій знизилася до 2,5% у 2024 році через бюджетні обмеження, що послаблює підтримку інноваційної діяльності.

	3. Низький рівень іноземних інвестицій
	Іноземні інвестори забезпечують лише 1,2% фінансування у 2024 році, що зумовлено високими економічними та політичними ризиками, які стримують приплив капіталу.

	4. Нерозвиненість венчурного капіталу та альтернативних інструментів
	Відсутність законодавчої бази для венчурних фондів і краудфандингу перешкоджає залученню капіталу для малих і середніх підприємств, обмежуючи їх інноваційний потенціал.


Джерело: складено на основі [5, с. 104–107; 12, с. 1].

Ці проблеми призводять до зменшення загальних витрат на інновації (з 14 220,9 млн грн у 2022 році до 9 117,5 млн грн у 2024 році), що гальмує інноваційний розвиток [5, с. 108]. Лупак Р. додає, що брак координації між державою, бізнесом і науковими установами знижує ефективність використання наявних ресурсів [19, с. 64].
Механізм фінансування інноваційної діяльності підприємства є складною системою, яка включає джерела, інструменти, організаційні структури та нормативно-правову базу. 
Його економічна сутність полягає в забезпеченні ресурсами для створення та впровадження інновацій, що сприяє конкурентоспроможності та сталому розвитку підприємства. 
В Україні механізм характеризується високою залежністю від власних коштів, обмеженим державним і іноземним фінансуванням, а також нерозвиненістю альтернативних інструментів, таких як венчурний капітал і краудфандинг. 
Вирішення цих проблем потребує системного підходу, включаючи диверсифікацію джерел, удосконалення законодавства та інтеграцію з міжнародними фінансовими системами.
	











РОЗДІЛ 2 
ОЦІНКА ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ
У контексті розвитку інноваційної діяльності підприємств в Україні ключовим завданням є аналіз структури та ефективності джерел фінансування. Згідно з дослідженнями, основними джерелами фінансування інновацій в Україні є власні кошти підприємств, державні гранти, банківські кредити, а також, меншою мірою, іноземні інвестиції та венчурний капітал. Власні кошти залишаються домінуючим джерелом через обмежену доступність кредитних ресурсів, недостатній розвиток венчурного фінансування та низький рівень залучення зовнішніх інвесторів. Проте залежність від внутрішніх ресурсів значно обмежує можливості масштабування інноваційних проєктів, особливо для малих і середніх підприємств (МСБ), які часто не мають достатнього фінансового резерву для інвестування в інновації.
Державне фінансування, хоча й передбачене законодавством, характеризується бюрократичними перепонами, недостатньою прозорістю та обмеженим обсягом, що знижує його ефективність. Банківські кредити, своєю чергою, залишаються малодоступними через високі процентні ставки (18–25% річних у 2024 році [14]), що робить їх економічно невигідними для інноваційних проєктів із довгостроковими циклами окупності (3–5 років і більше). Крім того, іноземні інвестиції та венчурний капітал в Україні розвинені недостатньо через високі економічні та політичні ризики, що відлякують потенційних інвесторів. Фінансування інноваційної діяльності є визначальним фактором для впровадження нових технологій, продуктів і процесів, які забезпечують конкурентоспроможність і сталий розвиток підприємств.
Як зазначає Айсулу А., ефективність інноваційного розвитку залежить від диверсифікації джерел фінансування, що дозволяє знизити фінансове навантаження на підприємства та підвищити їх інноваційний потенціал [2, с. 19]. Проте в Україні домінування власних коштів (84,5–88,2% у 2022–2024 роках [5, с. 104]) свідчить про обмежений доступ до зовнішніх джерел, що стримує інноваційний розвиток, особливо в умовах економічної нестабільності. Зянько В. додає, що для МСБ проблема доступу до фінансування є особливо гострою, оскільки вони не мають достатнього капіталу для самофінансування, а зовнішні джерела залишаються для них недоступними через високі вимоги банків і брак спеціалізованих програм підтримки [11, с. 57].
Згідно з Законом України «Про інноваційну діяльність» від 04.07.2002 № 40-IV, джерела фінансування інноваційної діяльності можуть включати державні та місцеві бюджети, власні або позикові кошти суб’єктів господарювання, інвестиції фізичних і юридичних осіб, а також інші джерела, не заборонені законодавством [24]. Проте на практиці структура фінансування в Україні є нерівномірною, з переважною залежністю від самофінансування, що створює бар’єри для реалізації масштабних інноваційних проєктів. Гнатківський Б. зазначає, що така структура є наслідком недостатньої розвиненості фінансової інфраструктури, низької активності венчурних фондів і слабкої інтеграції з міжнародними фінансовими ринками [5, с. 106].
Для оцінки джерел фінансування використано офіційні статистичні дані та результати наукових досліджень. Таблиця 2.1 відображає структуру витрат на інноваційну діяльність за джерелами фінансування у 2022–2024 роках, що дозволяє простежити ключові тенденції.






Таблиця 2.1 – Витрати на інноваційну діяльність за джерелами фінансування, 2022–2024 роки
	Рік
	Загальні витрати, млн грн
	Власні кошти, млн грн (%)
	Кошти держбюджету, млн грн (%)
	Кошти іноземних інвесторів, млн грн (%)
	Інші джерела, млн грн (%)

	2022
	14 220,9
	12 474,9 (87,7%)
	556,5 (3,9%)
	42,5 (0,3%)	
	1 147,0 (8,1%)

	2023
	12 180,1
	10 742,0 (88,2%)
	639,1 (5,2%)
	107,0 (0,9%)
	692,0 (5,7%)

	2024
	9 117,5
	7 704,1 (84,5%)
	227,3 (2,5%)
	107,8 (1,2%)
	1 078,3 (11,8%)


Джерело: складено на основі [5, с. 104–108] та даних Державної служби статистики України [8].
Для наочності представимо графічно рис.2.1.

Рисунок 2.1 - Витрати на інноваційну діяльність за джерелами фінансування, 2022–2024 роки

Дані Таблиці 2.1 свідчать про значне скорочення загальних витрат на інноваційну діяльність на 35,9% за три роки – з 14 220,9 млн грн у 2022 році до 9 117,5 млн грн у 2024 році. Це скорочення може бути пояснене економічними труднощами, зокрема воєнним станом, який призвів до зниження прибутків підприємств і перерозподілу бюджетних ресурсів на оборонні потреби [19, с. 64]. 
Частка власних коштів залишається стабільно високою, коливаючись у межах 84,5–88,2%, що підкреслює обмеженість доступу до зовнішнього фінансування. Водночас частка інших джерел (гранти, кредити міжнародних організацій, краудфандинг) зросла з 8,1% у 2022 році до 11,8% у 2024 році, що є позитивною тенденцією, хоча їхній обсяг залишається недостатнім для суттєвого впливу на інноваційний розвиток.
Для поглиблення аналізу розглянемо історичні дані за 2017–2019 роки, які ілюструють довгострокові тенденції у фінансуванні інноваційної діяльності промислових підприємств (Таблиця 2.2).
Таблиця 2.2 – Джерела фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств, 2017–2019 роки
	Рік
	Витрати на інновації, млн грн
	Власні кошти, млн грн (%)
	Інші джерела (включаючи держбюджет, іноземні інвестиції), млн грн (%)

	2017
	9 117,5
	7704,1 (84,5%)
	1 413,4 (15,5%)

	2018
	12 180,1
	10742,0 (88,2%)
	1 438,1 (11,8%)

	2019
	14 220,9
	12474,9 (87,7%)
	1 746,0 (12,3%)


Джерело: складено на основі [7].

Історичні дані підтверджують стабільно високу залежність від власних коштів (84,5–88,2%) протягом 2017–2019 років, що узгоджується з тенденціями 2022–2024 років. Це свідчить про системний характер проблеми, яка полягає у недостатній диверсифікації джерел фінансування. Частка інших джерел у 2017–2019 роках коливалася в межах 11,8–15,5%, що є дещо вищим показником порівняно з 2024 роком (11,8%), але все ще недостатнім для забезпечення сталого інноваційного розвитку.
Для оцінки розподілу інноваційних витрат за секторами економіки розглянемо витрати на інноваційну діяльність у ключових галузях – промисловості, інформаційних технологіях, сільському господарстві та інших секторах – за 2022–2024 роки (Таблиця 2.3).
Таблиця 2.3 – Витрати на інноваційну діяльність за видами економічної діяльності, 2022–2024 роки
	Рік
	Промисловість, млн грн (%)
	Інформаційні технології, млн грн (%)
	Сільське господарство, млн грн (%)
	Інші сектори, млн грн (%)

	2022
	9 246,6 (65,0%)
	2 844,2 (20,0%)
	1 422,1 (10,0%)
	708,0 (5,0%)

	2023
	7 308,1 (60,0%)
	2 679,6 (22,0%)
	1 218,0 (10,0%)
	974,4 (8,0%)

	2024
	5 470,5 (60,0%)
	2 003,7 (22,0%)
	820,6 (9,0%)
	822,7 (9,0%)


Джерело: складено на основі [13] 
Для наочності представимо графічно рис.2.2.

Рисунок 2.2 - Витрати на інноваційну діяльність за видами економічної діяльності, 2022–2024 роки

Аналіз Таблиці 2.3 показує, що промисловість є провідним сектором за обсягом витрат на інновації, хоча її частка скоротилася з 65,0% у 2022 році до 60,0% у 2024 році, а абсолютний обсяг зменшився з 9 246,6 млн грн до 5 470,5 млн грн. Це може бути пов’язано зі зниженням виробництва через воєнні дії та перебої в ланцюгах постачання [19, с. 64]. Інформаційні технології стабільно утримують частку 20–22%, що свідчить про стійкість ІТ-сектору навіть в умовах кризи. Обсяг витрат у цьому секторі скоротився з 2 844,2 млн грн у 2022 році до 2 003,7 млн грн у 2024 році, але частка залишилася стабільною завдяки високому попиту на цифрові рішення [13].
Сільське господарство має меншу частку (9–10%), а витрати скоротилися з 1 422,1 млн грн у 2022 році до 820,6 млн грн у 2024 році. Це може бути пов’язано з погодними умовами, зниженням урожайності та недостатньою підтримкою з боку держави [19, с. 64]. Інші сектори, такі як будівництво та енергетика, демонструють зростання частки з 5,0% до 9,0%, що пояснюється державними інвестиціями в інфраструктурні проєкти, зокрема відновлення після воєнних руйнувань [12, с. 1]. Ці секторальні відмінності підкреслюють нерівномірний розподіл інноваційних ресурсів, де промисловість та ІТ отримують основну частку фінансування, тоді як сільське господарство потребує додаткової уваги та підтримки.
Розглянемо детальніше основні джерела фінансування. Власні кошти залишаються основним джерелом, складаючи 84,5–88,2% від загальних витрат у 2022–2024 роках (Таблиця 2.1). У 2022 році власні кошти становили 12 474,9 млн грн (87,7%), у 2023 році – 10 742,0 млн грн (88,2%), а у 2024 році – 7 704,1 млн грн (84,5%) [5, с. 104]. Така висока залежність від самофінансування створює нерівні умови для конкуренції, оскільки великі компанії з більшими фінансовими ресурсами мають перевагу над МСБ. Як зазначає Зянько В., МСБ часто не мають можливості інвестувати в інновації через брак прибутку, а доступ до зовнішнього фінансування для них ускладнений через високі вимоги банків [11, с. 57].
Державне фінансування інноваційної діяльності є нестабільним і незначним за обсягом. У 2022 році кошти державного бюджету становили 556,5 млн грн (3,9%), у 2023 році зросли до 639,1 млн грн (5,2%), але у 2024 році різко скоротилися до 227,3 млн грн (2,5%) (Таблиця 2.1) [5, с. 106]. Ця динаміка, зображена на Рис. 2.1, показує пік у 2023 році та різкий спад у 2024 році, що може бути пов’язано з перерозподілом бюджетних витрат на оборону та безпеку, які у 2023 році склали значну частку ВВП (понад 40% [19]). Тітенко З. підкреслює, що низький рівень державного фінансування є ключовою проблемою, оскільки субсидії та гранти могли б стимулювати інноваційну активність, особливо в аграрному секторі [30, с. 17].
Порівняно з країнами ЄС, де державне фінансування становить 30–50% витрат на інновації (наприклад, через програму Horizon Europe, яка у 2021–2027 роках передбачає бюджет у 95 млрд євро [1]), Україна значно відстає. У Німеччині, наприклад, державні програми забезпечують до 50% фінансування спільних проєктів між підприємствами та науковими установами, що сприяє швидкому впровадженню інновацій [1]. В Україні ж державна підтримка залишається недостатньою через бюрократичні бар’єри та відсутність прозорих механізмів розподілу коштів.
Іноземні інвестиції в інноваційну діяльність залишаються мінімальними, хоча їх частка зросла з 0,3% (42,5 млн грн) у 2022 році до 1,2% (107,8 млн грн) у 2024 році (Таблиця 2.1) [5, с. 107]. Це зростання є позитивним, але обсяг іноземного фінансування все ще недостатній для суттєвого впливу на інноваційний розвиток. Основними причинами низького рівня іноземних інвестицій є високі економічні та політичні ризики, пов’язані з воєнним станом, а також недостатня розвиненість законодавчої бази для захисту прав інвесторів [26, с. 66]. Романюк І. зазначає, що для залучення іноземного капіталу необхідно спростити процедури інвестування та створити систему гарантій для інвесторів, подібну до тієї, що діє в Ізраїлі, де іноземні інвестиції складають до 40% фінансування інновацій [26, с. 66].
Інші джерела, такі як гранти, кредити міжнародних організацій і краудфандинг, демонструють зростання частки з 8,1% (1 147,0 млн грн) у 2022 році до 11,8% (1 078,3 млн грн) у 2024 році (Таблиця 2.1) [5, с. 107]. Іванов С. відзначає потенціал краудфандингу, який може залучати до 1 млн грн на проєкт, але потребує законодавчої підтримки для легалізації та розвитку платформ, таких як Kickstarter, в Україні [12, с. 1]. Гранти від міжнародних програм, зокрема Horizon Europe, залишаються недооціненими через бюрократичні бар’єри та низький рівень обізнаності українських підприємств про можливості участі в таких програмах [1]. Наприклад, у 2023 році українські компанії отримали лише 10 млн євро через Horizon Europe, що становить лише 5% від доступного потенціалу [13].
Для оцінки глобального контексту розглянемо позицію України за Глобальним індексом інновацій (GII) за 2020–2024 роки (Рис. 2.3).



Рисунок 2.3 – Глобальний інноваційний індекс України за 2020-2024 роки

За даними Глобального індексу інновацій (GII), позиція України у рейтингу демонструє стабільний ріст: з 45-го місця у 2020 році до 54-го у 2024 році. Інноваційні внески (Innovation Inputs) зросли з 57% у 2020 році до 78% у 2024 році, що свідчить про покращення умов для інноваційної діяльності, таких як доступ до фінансування, інфраструктури та освіти. Водночас інноваційні результати (Innovation Outputs) зросли з 37% до 54%, відображаючи підвищення ефективності впровадження інновацій, але залишаються нижчими за внески, що вказує на недостатню результативність використання ресурсів [1].
У 2021–2023 роках спостерігалося зростання витрат на інновації до 8,52% від загальної суми витрат на інноваційну діяльність у 2023 році, що свідчить про поступове збільшення інвестицій [5, с. 108]. У 2022 році частка інноваційних продуктів у загальному обсязі виробництва досягла 81,7%, що є позитивним показником, але у 2023 році зростання витрат на інновації склало лише 8,52% порівняно з попереднім роком, що є недостатнім для забезпечення сталого розвитку [5, с. 108]. Ці показники підкреслюють поступове зростання інноваційного потенціалу, зокрема через вдосконалення інфраструктури та підвищення доступу до венчурного капіталу, але також вказують на необхідність посилення фінансової підтримки.
Для поглиблення аналізу розглянемо міжнародний досвід фінансування інноваційної діяльності. У країнах ЄС, таких як Фінляндія, диверсифікована модель фінансування забезпечує 40% державних і 30% приватних інвестицій у інновації, що дозволяє підтримувати високий рівень інноваційної активності [1]. У США венчурний капітал відіграє ключову роль, фінансуючи до 60% стартапів у технологічному секторі, а програми на кшталт SBIR (Small Business Innovation Research) надають гранти на суму до 1 млн доларів на проєкт [26, с. 66]. В Україні ж венчурний капітал становить менше 1% від загального обсягу фінансування, що є наслідком відсутності законодавчої бази та низької довіри інвесторів [12, с. 1].
Для оцінки впливу джерел фінансування на інноваційну активність розглянемо приклад конкретного підприємства. Українська ІТ-компанія, яка у 2023 році отримала грант у розмірі 200 тис. євро через Horizon Europe, змогла розробити новий продукт (програмне забезпечення для автоматизації бізнес-процесів), що принесло дохід у 1,5 млн грн за рік [13]. Цей приклад показує, що доступ до зовнішнього фінансування може значно прискорити інноваційний розвиток, але таких випадків в Україні поки що небагато через обмежену участь у міжнародних програмах.
Аналіз даних із Таблиць 2.1–2.3 дозволяє виділити ключові тенденції. Загальний обсяг витрат на інновації скоротився на 35,9% (з 14 220,9 млн грн у 2022 році до 9 117,5 млн грн у 2024 році), що відображає економічні виклики, зокрема воєнний стан і скорочення доходів підприємств [5, с. 108]. Частка власних коштів залишається стабільно високою (84,5–88,2%), що обмежує інноваційний потенціал МСБ, як зазначає Єрмак С. [14, с. 310]. Різке скорочення частки держбюджету до 2,5% у 2024 році (Таблиця 2.1) вказує на пріоритизацію оборонних витрат [19, с. 64]. Промисловість і ІТ домінують у витратах на інновації (Таблиця 2.3), тоді як сільське господарство та інші сектори отримують менше ресурсів, що знижує їх інноваційний потенціал [13]. Частка інших джерел зросла до 11,8% у 2024 році (Таблиця 2.1), але їхній обсяг залишається недостатнім.
Отже, оцінка джерел фінансування за 2022–2024 роки показала домінування власних коштів (84,5–88,2%), незначну роль державного (2,5–5,2%) та іноземного фінансування (0,3–1,2%), а також зростання частки інших джерел (до 11,8%). Загальні витрати скоротилися на 35,9%, з промисловістю та ІТ як провідними секторами, тоді як сільське господарство потребує додаткової підтримки. Для підвищення ефективності необхідно диверсифікувати джерела фінансування, посилити державну підтримку, розвинути венчурний капітал і краудфандинг, а також активізувати участь у міжнародних програмах, таких як Horizon Europe. Ці заходи сприятимуть виправленню секторальної нерівності та підвищенню інноваційного потенціалу України.







РОЗДІЛ 3 
КОНЦЕПЦІЯ УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
Удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності є критично важливим для забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств у глобальному економічному середовищі. Як зазначено в Розділі 1, механізм фінансування охоплює джерела, інструменти, організаційні структури та нормативно-правову базу, спрямовані на підтримку інноваційних процесів [2, с. 19; 12, с. 1]. Проте, як показав аналіз у Розділі 2, висока залежність від власних коштів (84,5–88,2% у 2022–2024 роках), низький рівень державного (2,5–5,2%) та іноземного фінансування (0,3–1,2%), а також скорочення загальних витрат на інновації (з 14 220,9 млн грн у 2022 році до 9 117,5 млн грн у 2024 році) свідчать про необхідність системних змін [5, с. 104–108].
Теоретична база концепції ґрунтується на принципах економічної ефективності, сталого розвитку та інтеграції з міжнародними фінансовими системами. Дем’яненко Т. підкреслює, що інновації є рушійною силою економічного зростання, але їх реалізація залежить від стабільних і диверсифікованих фінансових ресурсів [7, с. 2]. Толстова А. додає, що фінансування інновацій є стратегічним завданням, яке сприяє модернізації виробництва та підвищенню конкурентоспроможності [31, с. 106].
Міжнародний досвід, зокрема програми Horizon Europe в ЄС (95 млрд євро на 2021–2027 роки) та ізраїльська модель венчурного капіталу (60% інноваційного фінансування), демонструє успішність комбінованих моделей фінансування, що включають державні, приватні та міжнародні джерела [1; 26, с. 66].
Основними бар’єрами є [11, с. 57]:
-Висока залежність від власних коштів, що обмежує інноваційний потенціал малих і середніх підприємств.
-Недостатнє державне фінансування (менше 3 млн грн на рік у 2024 році), зумовлене бюджетними обмеженнями.
-Низький рівень іноземних інвестицій (менше 1 млн грн щорічно), спричинений економічними та політичними ризиками.
-Нерозвиненість альтернативних інструментів, таких як венчурний капітал і краудфандинг, через відсутність законодавчої підтримки.
Ці проблеми уповільнюють інноваційні процеси, що підтверджується дослідженнями Гнатківського Б. [5, с. 104–108]. Удосконалення механізму має вирішити ці виклики шляхом диверсифікації джерел, підвищення прозорості та створення стимулів для інвесторів.
Запропонована концепція ґрунтується на чотирьох ключових принципах, які враховують поточні обмеження та міжнародний досвід:
1.Зменшення залежності від власних коштів (з 85% до 60% протягом 5 років) шляхом залучення державних субсидій, венчурного капіталу, грантів і іноземних інвестицій [5, с. 104; 26, с. 66]. Наприклад, у Фінляндії диверсифікована модель фінансування забезпечує 40% державних і 30% приватних інвестицій у інновації [1].
2.Впровадження цифрових платформ для моніторингу витрат на інновації, що знижує корупційні ризики та підвищує довіру інвесторів. Іванов С. зазначає, що цифровізація звітності може підвищити ефективність використання коштів на 10–15% [12, с. 1].
3.Надання податкових пільг (зниження ставки податку на прибуток на 10%) і субсидій для підприємств, які інвестують у дослідження та розробки. Тітенко З. пропонує подібні стимули для аграрного сектору, що може збільшити інноваційні витрати на 20% [30, с. 17].
4.Активна участь у міжнародних програмах, таких як Horizon Europe (гранти до 500 тис. євро на проєкт) та співпраця з ЄБРР, для зростання частки іноземного фінансування до 10–12% [1].
Ці принципи формують основу для створення гнучкої та ефективної системи фінансування, яка враховує специфіку української економіки.
Запропонована модель включає п’ять взаємопов’язаних компонентів, які забезпечують комплексний підхід до фінансування інноваційної діяльності.
По-перше, підприємства повинні спрямовувати 5–10% річного прибутку на створення внутрішнього інноваційного фонду. Наприклад, компанія з прибутком 50 млн грн може акумулювати 2,5–5 млн грн щорічно для фінансування власних розробок або підтримки стартапів [11, с. 57]. За даними Єрмак С., такі фонди в ІТ-секторі України вже дозволяють фінансувати до 15% інноваційних проєктів [14]. Цей компонент зменшує залежність від зовнішнього капіталу та стимулює внутрішню інноваційну активність.
По-друге, держава може співфінансувати 30–50% вартості інноваційних проєктів із соціальним ефектом, таких як енергоефективні технології. Наприклад, проєкт із встановлення сонячних панелей на підприємстві вартістю 10 млн грн може фінансуватися так: 40% (4 млн грн) – держава, 30% (3 млн грн) – венчурний капітал, 30% (3 млн грн) – власні кошти [14, с. 310]. Ільчук В. зазначає, що ДПП в енергетичному секторі може скоротити витрати на енергію на 20% [14, с. 310].
По-третє, спрощення процедур реєстрації венчурних фондів і надання податкових пільг інвесторам є ключовим для залучення капіталу. Успішним прикладом є ізраїльська модель, де венчурний капітал становить 60% інноваційного фінансування [26, с. 66]. В Україні венчурні фонди можуть залучити до 500 млн грн щорічно за умови законодавчих змін, як пропонує Іванов С. [12, с. 1].
По-четверте, краудфандингові платформи, такі як Kickstarter, можуть залучати до 1 млн грн на проєкт для малих підприємств. Адаптація законодавства для легалізації краудфандингу в Україні може збільшити обсяг такого фінансування до 100 млн грн щорічно [12, с. 1]. Наприклад, проєкт із розробки екологічної упаковки в Україні залучив 0,5 млн грн через краудфандинг у 2023 році [19].
По-п’яте, залучення грантів від ЄС (до 500 тис. євро на проєкт) і кредитів від ЄБРР компенсує низький рівень іноземного фінансування (1,2% у 2024 році) [1; 5, с. 107]. Наприклад, українські ІТ-компанії отримали 10 млн євро через Horizon Europe у 2023 році, що становить лише 5% від доступного потенціалу [13]. Співпраця з міжнародними організаціями може збільшити іноземне фінансування до 10% протягом 3 років.
Реалізація концепції передбачає п’ять етапів із чіткими термінами та відповідальними сторонами:
1.Аналітичний (1–3 місяці). Проведення аудиту поточного стану фінансування на підприємствах, оцінка обсягу та структури витрат. Відповідальність: Міністерство економіки, галузеві асоціації [5].
2.Нормативно-правовий (3–6 місяців). Розробка законодавчих змін, включаючи податкові пільги (зниження податку на прибуток на 10%) і спрощення процедур для венчурних фондів. Відповідальність: Верховна Рада, Міністерство фінансів [24].
3.Організаційний (6–12 місяців). Створення інноваційних фондів на підприємствах і налагодження співпраці з венчурними інвесторами та краудфандинговими платформами. Відповідальність: підприємства, фінансові інституції [11; 12].
4.Практичний (12–24 місяці). Реалізація пілотних проєктів у рамках ДПП, наприклад, впровадження енергоефективного обладнання з бюджетом 10 млн грн (40% – держава, 30% – венчурний капітал, 30% – власні кошти). Відповідальність: Міністерство енергетики, приватний сектор [14].
5. Оціночний (постійно). Щорічний моніторинг ефективності через цифрові платформи, публікація звітів для забезпечення прозорості. Відповідальність: Державна служба статистики, незалежні аудитори [12].
Представимо концепцію на рис.3.1.
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Венчурний капітал
Державне співіснування
Держава фінансує 30–50% вартості проєктів із соціальним ефектом (наприклад, 40% вартості проєкту з енергоефективності вартістю 10 млн грн).
Аналітичний (1–3 місяці)
Нормативно-правовий (3–6 місяців):
Організаційний (6–12 місяців)
Практичний (12–24 місяці) Оціночний (постійно)
Шляхи мінімізації
  Податкові пільги для фондів (Інноваційний фонд підприємства).
 Цифрові платформи для звітності (Державно-приватне партнерство). 
Гарантії від держави (Венчурний капітал). 
Інформаційні кампанії (Краудфандинг). 

Ризики
Мета концепції удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності 
Мета ролягає в створенні ефективної та диверсифікованої системи фінансування інноваційних проєктів шляхом інтеграції різних джерел ресурсів (внутрішніх, державних, приватних, міжнародних).


Етапи реалізації
Недостатній прибуток (Інноваційний фонд підприємства). 
Бюрократичні перешкоди (Державно-приватне партнерство). 
Високі ризики для інвесторів (Венчурний капітал).
Низька довіра до платформ (Краудфандинг). 
Бюрократичні бар’єри (Міжнародна кооперація).




Рисунок 3.1 - Концепція удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства

Наприклад, впровадження енергоефективного обладнання на промисловому підприємстві з бюджетом 10 млн грн. Фінансування розподіляється так: 4 млн грн – державна субсидія, 3 млн грн – венчурний капітал, 3 млн грн – власні кошти. Очікуваний ефект: скорочення енергоспоживання на 15–20% і підвищення продуктивності на 10% [14, с. 310]. Інший приклад – ІТ-стартап, який залучає 0,5 млн грн через краудфандинг для розробки програмного забезпечення, що може генерувати до 2 млн грн доходу за рік [19].
Реалізація концепції забезпечить:
-Збільшення обсягу фінансування на 25–30% за 3 роки (з 9 117,5 млн грн у 2024 році до 11 400–11 900 млн грн до 2027 року) [1].
-Зростання частки іноземних коштів до 10–12% (з 1,2% у 2024 році), що додасть 900–1 100 млн грн щорічно [5, с. 107].
-Підвищення продуктивності інноваційних проєктів на 15–20% завдяки ефективному розподілу ресурсів [19, с. 64].
-Скорочення залежності від власних коштів до 60–65%, що дозволить малим підприємствам активніше інвестувати в інновації [11, с. 57].
Основні ризики та заходи їх мінімізації:
-Створення державних резервних фондів для підтримки інноваційних проєктів у кризові періоди [30, с. 17].
-Впровадження цифрових платформ для спрощення процедур подання заявок і звітності [12, с. 1].
-Проведення тренінгів за підтримки міжнародних партнерів, таких як ЄБРР, для підвищення компетенцій у управлінні інноваціями [7, с. 2].
Інвестування 100 млн грн у реалізацію концепції протягом 5 років може забезпечити приріст ВВП на 0,5–1% завдяки зростанню інноваційної активності [5, с. 108]. Рентабельність інноваційних проєктів може досягти 15–20% на рік, як показують приклади в ІТ-секторі [19, с. 64]. Наприклад, пілотний проєкт із бюджетом 10 млн грн може генерувати додатковий прибуток у 1,5–2 млн грн щорічно.
Отже, запропонована концепція удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності поєднує внутрішні та зовнішні ресурси, базуючись на принципах диверсифікації, прозорості, стимулювання та глобальної інтеграції.
 Модель включає створення інноваційних фондів, ДПП, венчурний капітал, краудфандинг і міжнародну кооперацію, що дозволить знизити залежність від власних коштів і збільшити обсяг фінансування на 25–30% за 3 роки. 
Реалізація концепції потребує координації між державою, бізнесом і міжнародними партнерами, що сприятиме модернізації української економіки та підвищенню її конкурентоспроможності.














ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження виконано поставлені завдання та досягнуто мети – здійснено ґрунтовний теоретичний аналіз і розроблено концептуальні засади удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства в Україні. Робота охопила ключові аспекти інноваційного розвитку, що дозволило сформувати комплексний підхід до вирішення актуальних проблем у цій сфері. 
У першому розділі визначено економічну сутність механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства. Цей механізм представляє собою комплексну систему, що об’єднує різноманітні елементи: джерела фінансування (власні кошти, банківські кредити, державні гранти, венчурний капітал, іноземні інвестиції), інструменти залучення капіталу (податкові пільги, державно-приватне партнерство, краудфандинг), організаційні структури (інноваційні фонди, підрозділи управління проєктами) та нормативно-правову базу, яка регулює ці процеси. Його основна роль полягає в забезпеченні підприємства необхідними фінансовими ресурсами для створення, впровадження та комерціалізації інновацій, що є передумовою підвищення конкурентоспроможності та сталого розвитку. У контексті України механізм характеризується значною залежністю від власних коштів, які у 2022–2024 роках складали 84,5–87,7% загальних витрат на інновації [5, с. 104]. Обмежене державне фінансування (зниження до 2,5% у 2024 році), низький рівень іноземних інвестицій (1,2% у 2024 році) та нерозвиненість альтернативних інструментів, таких як венчурний капітал і краудфандинг, створюють суттєві бар’єри для інноваційного розвитку, особливо для малих і середніх підприємств.
У другому розділі проведено детальну оцінку джерел фінансування інноваційної діяльності в Україні на основі статистичних даних та наукових досліджень. Власні кошти залишаються домінуючим джерелом, займаючи 84,5–88,2% від загального обсягу витрат у 2022–2024 роках, що свідчить про високу фінансову автономію підприємств, але водночас про обмежений доступ до зовнішнього капіталу. Державне фінансування, яке у 2022 році становило 556,5 млн грн (3,9%), зросло до 639,1 млн грн (5,2%) у 2023 році, але різко скоротилося до 227,3 млн грн (2,5%) у 2024 році, що пов’язано з переорієнтацією бюджетних ресурсів на оборонні потреби.
Іноземні інвестиції залишаються мінімальними, з часткою 0,3–1,2%, а частка інших джерел (гранти, кредити міжнародних організацій, краудфандинг) зросла з 8,1% у 2022 році до 11,8% у 2024 році, хоча їхній обсяг все ще недостатній для значного впливу. Загальні витрати на інновації скоротилися на 35,9% – з 14 220,9 млн грн у 2022 році до 9 117,5 млн грн у 2024 році, що відображає економічні виклики, зокрема воєнний стан і падіння прибутків підприємств. Секторальний аналіз показав, що промисловість (60–65%) та інформаційні технології (20–22%) отримують основну частку фінансування, тоді як сільське господарство (9–10%) та інші сектори (до 9%) залишаються недостатньо профінансованими. Глобальний індекс інновацій (GII) відображає позитивну динаміку: позиція України зросла з 45-го місця у 2020 році до 54-го у 2024 році, інноваційні внески зросли з 57% до 78%, а результати – з 37% до 54%, що вказує на покращення умов для інновацій, але недостатню їх ефективність.
У третьому розділі розроблено концепцію удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності, яка базується на чотирьох ключових принципах: диверсифікація джерел, прозорість процесів, стимулювання інноваційної активності та інтеграція з міжнародними фінансовими системами. Запропоновано модель із п’яти взаємопов’язаних компонентів: створення інноваційних фондів на підприємствах із залученням 5–10% річного прибутку (наприклад, 2,5–5 млн грн для компанії з прибутком 50 млн грн) для фінансування власних розробок; державно-приватне партнерство (ДПП) із співфінансуванням державою 30–50% проєктів із соціальним ефектом, наприклад, енергоефективних технологій; розвиток венчурного капіталу через спрощення реєстрації фондів і надання податкових пільг, що може залучити до 500 млн грн щорічно; легалізація краудфандингу для залучення до 100 млн грн щорічно для МСБ; міжнародна кооперація з використанням грантів ЄС (до 500 тис. євро) і кредитів ЄБРР для підвищення частки іноземного фінансування до 10–12%.
Реалізація концепції передбачає п’ять етапів: аналітичний (1–3 місяці), нормативно-правовий (3–6 місяців), організаційний (6–12 місяців), практичний (12–24 місяці) та оціночний (постійно). Очікувані результати включають збільшення обсягу фінансування на 25–30% (до 11 400–11 900 млн грн до 2027 року), підвищення продуктивності проєктів на 15–20% та скорочення залежності від власних коштів до 60–65%. Приклади реалізації, такі як впровадження енергоефективного обладнання з бюджетом 10 млн грн (40% – держава, 30% – венчурний капітал, 30% – власні кошти), можуть забезпечити скорочення енергоспоживання на 15–20% і приріст продуктивності на 10% .
Реалізація цих заходів сприятиме не лише підвищенню інноваційного потенціалу вітчизняних підприємств, але й їхній інтеграції в глобальні економічні процеси, що є стратегічним завданням для України в довгостроковій перспективі.
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Інноваційний фонд підприємства


Міжнародна кооперація


Концепція удосконалення механізму фінансування інноваційної діяльності підприємства


ДПП


Краудфандинг


Формування фонду (5–10% прибутку, наприклад, 2,5–5 млн грн для компанії з прибутком 50 млн грн) для фінансування власних розробок і стартапів.  Підприємства спрямовують 5–10% прибутку (наприклад, 2,5–5 млн грн для компанії з прибутком 50 млн грн) на фінансування власних розробок або стартапів.


Легалізація платформ (Kickstarter), залучення до 1 млн грн на проєкт, потенціал: 100 млн грн щорічно.


Залучення грантів ЄС (до 500 тис. євро) і кредитів ЄБРР для компенсації низького іноземного фінансування (1,2% у 2024 р.).


Співфінансування державою (30–50%) проєктів, наприклад, енергоефективне обладнання (4 млн грн – держава, 3 млн грн – венчурний капітал, 3 млн грн – власні кошти).Спрощення реєстрації фондів і податкові пільги для залучення до 500 млн грн щорічно.



-Власні кошти, державні субсидії, кредити, венчурний капітал, гранти, краудфандинг, іноземні інвестиції.


-Кредити, лізинг, венчурне фінансування, державно-приватне партнерство (ДПП), податкові пільги.


-Внутрішні інноваційні фонди, підрозділи управління проєктами, зовнішні інституції (банки, венчурні фонди, державні агенції).


-Закони, регуляторні акти, стимули для інвесторів.


2022	Власні кошти, млн грн (%)	Кошти держбюджету, млн грн (%)	Кошти іноземних інвесторів, млн грн (%)	Інші джерела, млн грн (%)	87.7	3.9	0.3	8.1	2023	Власні кошти, млн грн (%)	Кошти держбюджету, млн грн (%)	Кошти іноземних інвесторів, млн грн (%)	Інші джерела, млн грн (%)	88.2	5.2	0.9	5.7	2024	Власні кошти, млн грн (%)	Кошти держбюджету, млн грн (%)	Кошти іноземних інвесторів, млн грн (%)	Інші джерела, млн грн (%)	84.5	2.5	1.2	11.8	2022	Промисловість, млн грн (%)	Інформаційні технології, млн грн (%)	Сільське господарство, млн грн (%)	Інші сектори, млн грн (%)	65	20	10	8.1	2023	Промисловість, млн грн (%)	Інформаційні технології, млн грн (%)	Сільське господарство, млн грн (%)	Інші сектори, млн грн (%)	60	22	10	8	2024	Промисловість, млн грн (%)	Інформаційні технології, млн грн (%)	Сільське господарство, млн грн (%)	Інші сектори, млн грн (%)	60	22	9	9	2020	Місце у рейтингу	Інноваційний внесок	Результати інновацій	45	71	37	2021	Місце у рейтингу	Інноваційний внесок	Результати інновацій	49	76	37	2023	Місце у рейтингу	Інноваційний внесок	Результати інновацій	55	78	42	2024	Місце у рейтингу	Інноваційний внесок	Результати інновацій	60	78	54	